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Veranstalter:

IJOS GmbH
Institut für Jugendrecht, Organisationsentwicklung
und Sozialmanagement

Postfach 1380
49114 Georgsmarienhütte
Tel.: 05401 40847
Fax: 05401 40897

E-Mail: seminare@ijos.net
www.ijos.net

21. bis 22. April 2020

agora Tagungszentrum am Aasee
Bismarckallee 11b
48151 Münster

Fobi-2020-0714

Wir bitten um Ihre verbindliche Anmeldung
bis zum 7. April 2020.

• per Fax an 05401 40897 oder 03222 1739325
• per E-Mail an seminare@ijos.net
• per Post mit dieser Postkarte
• per Online-Anmeldung unter www.ijos.net/fortbildungen

Selbstorganisation und  
Agilität in Organisationen  
der Sozialwirtschaft
So bringen sie ihre Teams ins Handeln

Ein Seminarangebot der IJOS GmbH

Veranstaltungsort:

agora Tagungszentrum am Aasee
Bismarckallee 11b
48151 Münster

WEGBESCHREIBUNG:

Mit Bahn und Bus
Vom Hauptbahnhof Münster erreichen Sie das agora Tagungszen-
trum mit der Linie 2 (Bussteig C1) oder mit der Linie 10 (Bussteig 
C1). Ihre Endhaltestelle ist in diesem Fall die Bismarckallee.

Mit dem PKW 

Aus Richtung Süden:
Sie fahren über die Autobahnen A1 / A43 bis zur Abfahrt Münster-
Süd. Über die Weseler Straße Richtung Münster-Innenstadt, Sie fol-
gen dem Straßenverlauf bis kurz vor dem Aasee und biegen links 
in die Bismarckallee ab. Sie finden das agora Tagungszentrum nach 
50 m auf der linken Seite.

Aus Richtung Norden:
Sie fahren über die Autobahn A1 bis zur Abfahrt Münster-Nord. Wei-
ter geht es über die Steinfurter Straße Richtung Münster-Innenstadt. 
Sie folgen dem Straßenverlauf bis Sie rechts den Aasee sehen. Dort 
halten Sie sich auf der rechten Spur und biegen hinter dem Aasee in die  
Bismarckallee ab. Sie finden das agora Tagungszentrum nach 50 m 
auf der linken Seite.



SEMINAR-AnmeldungProgramm

Nach erfolgter schriftlicher Bestätigung der Anmeldung wird im Falle einer 
Stornierung ein Anteil von 15 % der Teilnahmegebühr (mindestens aber ein 
Betrag von 50,00 A) erhoben. Bei Absagen innerhalb der letzten sieben 
Tage vor der Veranstaltung ist der volle Tagungsbeitrag zu entrichten. Die 
Abmeldung hat rechtzeitig schriftlich zu erfolgen. Die volle oder teilweise 
Rückerstattung des Beitrages wegen Nichtteilnahme, nicht eingenommener 
Mahlzeiten o. ä. ist nicht möglich.

Seit vielen Jahren lösen große Softwarehäuser und Projekt
organisationen komplexe Probleme nach den Prinzipien 
der Selbstorganisation ihrer Teams und bedienen sich agi-
ler Arbeitsmethoden. So können schwierigste Aufgaben in 
Angriff genommen werden, ohne den genauen Zielzustand 
schon zu Beginn beschreiben zu können. Das meint „Arbeit 
mit Komplexität“. Teams arbeiten fokussiert und verfolgen 
gemeinsame Ziele.

Genauso verhält es sich in nahezu allen Arbeitsanforderun-
gen im Sozialwesen. Die Arbeit mit und für Menschen, die 
Unterstützung benötigen, beginnt, ohne dass man genau 
sagen kann, was einem auf dem Weg der Leistungserbrin-
gung so alles begegnen wird. Die Teams und jede einzelne 
Fachkraft müssen zeitnah, flexibel und eigenverantwortlich 
Entscheidungen treffen und handeln. Besonders dann, wenn 
es schwierig wird, sollen Kreativität und die Fachlichkeit der 
Teams das Handeln bestimmen und neue Lösungen entwi-
ckelt werden.

Die Aufgabe einer Führungskraft liegt darin, eine Organisa-
tionskultur zu schaffen, in der die Fachkräfte motiviert sind, 
komplexe Entscheidungen zu treffen.

Agile Teams und deren Mitglieder lernen eigenverantwort-
lich und gemeinsam kreative und innovative Lösungen 
für schwierige Situationen zu entwickeln. Teams, die sich 
sicher sein können, dass ihre Führungskräfte Vertrauen und 
Zutrauen in sie haben, handeln sicher und stabil.

Führungskräfte agiler Teams können darauf bauen, dass Ent-
scheidungen dort getroffen werden, wo sie im Alltag stattfin-
den. Das Potential, das in einem solchen Organisationsumfeld 
entsteht, ist riesig. Hohe Identifikation, Verantwortungsbe-
reitschaft und Spaß an der Arbeit sind nur einige Merkmale.

In diesem Seminar für Führungskräfte in sozialen Organisa-
tionen lernen Sie die theoretischen und praktischen Grund-
lagen von Selbstorganisation und Agilität kennen. Diese 
werden in den sozialwirtschaftlichen Kontext gestellt und 
praxisnah vermittelt. Ein besonderer Schwerpunkt liegt in 
der Ausgestaltung der Führungsrolle als Voraussetzung für 
selbstorganisierte Teamentwicklung und Agilität.

Selbstorganisation und Agilität in Organisa
tionen der Sozialwirtschaft (Fobi-2020-0714)

Teilnahmegebühr: 548 EURO (inkl. Getränke, Mittagessen, 
Kaffee und Gebäck) Die Übernachtung ist nicht in der Teilnahmege-
bühr enthalten. Wir bitten Sie selbständig eine Buchung vorzuneh-
men. Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Bestätigung 
und entsprechende Informationen zur Zahlung der Teilnahmegebühr.

ich nehme gerne an dem Seminar vom
21. bis 22. April 2020
teil und melde mich hiermit an.Ja,

Sie erhalten erste Einblicke in die agile Methodenwelt und 
erkennen, welche einfachen und effektiven Möglichkeiten 
Teams zur Selbststeuerung, Lösungsentwicklung und Selbst-
kontrolle haben.

Themenbereiche des Seminars:

• Organisationskultur und Transformation

• Komplexität und sicherer Umgang mit unsicheren Arbeits-
situationen

• Selbstverständnis von Führung und Status in der Hierarchie

• Die Führungskraft als Ermöglicher*in

• Prinzipien und Grundlagen der Selbstorganisation

• Grundzüge von Agile Project Management, Scrum und 
Design Thinking

Methoden

Impulsvortrag/Theorieinput, Gruppenarbeit, Kleingruppenar-
beit, Einzelarbeit, Reflexion

Referent

Christian Hell
Dipl.-Sozialpädagoge, QM-Auditor, Projektmanager, langjäh-
rige Führungserfahrung in der Kinder- und Jugendhilfe, Refe-
rent und Coach für Personal- und Organisationsentwicklung

Zielgruppe

Das Seminar richtet sich an Führungskräfte aus allen Berei-
chen der Sozialwirtschaft.

Zeitlicher Ablauf

09.30 Uhr Stehkaffee
10.00 Uhr Seminarbeginn
12.30 Uhr – 13.30 Uhr Mittagspause 
17.00 Uhr Ende der Veranstaltung
Der Folgetag beginnt bereits um 9.00 Uhr  
(weitere Zeiten identisch).

Hinweis
Die Teilnahme an der Fortbildung kann unter bestimmten Bedingungen mit der Bildungs-
prämie oder bundesländerspezischen Bildungsschecks gefördert werden.  
Nähere Informationen finden Sie unter www.bildungspraemie.info  
oder www.iwwb.de unter „Fördersuche“.


